ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PREGAO ELETRONICO DE SOLUCOES DIGITAIS
PARA MARKETING E COMUNICACAO

1. INFORMAGOES GERAIS

Contratacdo de empresa especializada para fornecimento, ativagdo, administragao,
renovacao e suporte de assinaturas, licencas e acessos a solucdes digitais de
monitoramento, inteligéncia de midia, gestdo de influenciadores, pesquisa e
visibilidade digital, automacao de marketing e relacionamento, gestao colaborativa,
banco de conteldos e gestao de ativos visuais, sob demanda, para atendimento do
Comité Paralimpico Brasileiro (CPB).

Campo Definicdo
Area requisitante Diretoria de Marketing e Comunicagao
Modalidade Pregao eletronico

Menor preco global anual do Grupo Unico, com precos

Critério de julgamento maximos individualizados por item

Estrutura Grupo Unico, adjudicacio integral e um Unico contrato
~ Sob demanda, por Ordem de Servico, sem consumo minimo

Execugao .

garantido

e A . 12 meses, com possibilidade de prorrogagdes sucessivas até

Vigéncia

120 meses

R$ 569.710,05 para 12 meses, conforme mapa comparativo de
Valor estimado e precos do DALC, ajustado em 28/10/2026. Previsédo
orcamento orcamentaria: R$ 406.659,62 em 2026 e R$ 732.760,48 em

2027, conforme item 7

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

2.1. Contexto e problema a ser resolvido

A Diretoria de Marketing e Comunicagdo depende de solugdes digitais
especializadas para acompanhar a reputagao e a presenga das marcas do CPB,
orientar decisbes de contelddo e midia, avaliar influenciadores, mensurar
campanhas e contrapartidas de patrocinadores, formar e segmentar bases de
relacionamento, automatizar jornadas digitais, organizar fluxos de trabalho,
preservar conhecimento técnico e assegurar o uso regular de conteddos visuais.

No ambito do social listening, a necessidade institucional ndao se limita ao acesso a
uma ferramenta de monitoramento. A Diretoria também necessita de apoio
especializado para definicdo de estratégias de interacdo digital para os perfis Brasil
Paralimpico e Paramigos Imparaveis, consideradas as caracteristicas, os publicos e
os objetivos de comunicagao de cada perfil, de forma a transformar as conversagdes
monitoradas em direcionamentos aplicaveis a atuacao da equipe.

O cendrio atual é fragmentado. O CPB mantém contratos separados para
monday.com, Getty Images e RD Station e utiliza uma versao gratuita do Notion,
com acesso restrito ao time de design. As demais necessidades ainda nao contam
com contratagao institucional. A contratacao isolada de cada solugao amplia o
numero de processos, contratos, notas fiscais, vencimentos, reajustes, acessos e
interlocutores, além de dificultar a visao integrada de custos e utilizagao.
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A auséncia de ferramentas institucionais de inteligéncia também limita a producao
de evidéncias sobre alcance, exposicao, percepcao, audiéncia e desempenho. Esse
efeito alcanca campanhas préprias, comunicagcdo institucional, ativos como
Paramigos Imparaveis e Brasil Paralimpico, iniciativas com influenciadores e
entregas de visibilidade previstas em contratos de patrocinio, em especial as
contrapartidas da parceria com a Loterias CAIXA.

2.2. Resultados pretendidos

a)

b)

9)

Centralizar a gestdo administrativa, operacional e financeira das solugcdes sob
uma unica CONTRATADA, sem impor a ativacdo de todos os itens;

Preservar contas, histéricos, dados, relatdrios e ativos sob titularidade e controle
do CPB;

Qualificar decisbes de marca, conteudo, midia, influéncia, reputacao e
patrocinio com dados consistentes;

Estruturar a base de relacionamento do CPB, com segmentacao de publicos,
automacao de jornadas e mensuracao das interacdes digitais;

Reduzir compras avulsas, interrupcdes, sobreposicdes de contrato e riscos de
licenciamento inadequado;

Estruturar fluxos de projetos e uma memodria técnica de Marketing e
Comunicacao;

Obter precos transparentes, com identificagcdo do custo da solucao, tributos,
cambio e taxa de gestao de cada item.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

3.1. Requisitos gerais

a)

b)

Fornecimento regular e legitimo das solugdes, por fabricante, distribuidor,
revendedor, parceiro ou empresa apta a contratar e disponibilizar as licencas;

Ativacdo por item, mediante Ordem de Servico, conforme necessidade,
prioridade, disponibilidade orgcamentaria e vigéncia dos contratos existentes;

Auséncia de consumo minimo garantido e pagamento apenas dos itens
efetivamente ativados e aceitos;

Contas institucionais cadastradas em nome do CPB, vinculadas ao dominio
institucional e aos administradores indicados pela instituicao, vedada a
retencao de dados, ativos ou acessos pela CONTRATADA,

Utilizagdo por usuarios autorizados conforme o plano e a politica comercial de
cada solugao, vedado o compartilhamento irregular de credenciais;
Implantacgao, configuragao, migracao, treinamento inicial, suporte, renovagao e
gestdo de vencimentos incluidos no preco final;

Possibilidade de exportagcdo dos dados e conteddos em formato de mercado
durante a vigéncia e no encerramento;

Atendimento a Lei n°13.709/2018 (LGPD), as politicas de seguranca do CPB e as
condig¢des de licenciamento e propriedade intelectual;

Precos em reais, com discriminacao, por item, do custo de referéncia da licenga,
ressarcivel pelo valor efetivamente comprovado, da taxa de gestdao em valor fixo
e, para o item 1.1, do valor do servico especializado;
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j) Contratagao das licengas e assinaturas em nome do CPB, com seus dados

cadastrais e CNPJ, e atuacdao da CONTRATADA como intermediaria, responsavel PARCAOLMI’JILEICO
1
pelo pagamento, por conta e ordem do CPB, dos documentos de cobranca BRASILEIRO

emitidos pelos titulares das solugdes, com ressarcimento por nota de reembolso
no valor exato pago, sem acréscimo de margem, e faturamento separado da
taxa de gestao e do servigo especializado, conforme o Termo de Referéncia;

k) Responsabilidade integral da CONTRATADA pela regularidade e continuidade
das solugdes fornecidas, inclusive pelos atos, falhas e omissdes de fabricantes,
distribuidores, parceiros e demais terceiros utilizados para o cumprimento do
objeto, sem transferéncia ao CPB de negociagbes comerciais, suporte ou

q (o

solugao de ocorréncias.

3.2. Requisitos por solucéo

Item Referéncia Quantidade Requisitos funcionais essenciais
Escuta social, mengdes, sentimento,
] Stilingue by Blip ou 01 assinatura tendéncias, alertas, comparacao e
solugao equivalente institucional exportacao de dados, com treinamento
oferecido pela prépria plataforma.
Tom de voz, oportunidades de interagao
Servico especializado criativa, estratégias de abordagem,
de estratégia de . processos de war room e agoes
11 o < Ol servigo : . P .
social listening e integradas para Brasil Paralimpico e
interacao digital Paramigos Imparaveis, além de FAQ
estratégico para Brasil Paralimpico.
Influency.me Studio . Descoberta e andlise de influenciadores,
~ Ol assinatura ~ .
2 ou solucao o . gestao de campanhas, conteudo,
) institucional ~
equivalente contratos e mensuragao de resultados.
Pesquisa de palavras-chave, analise
2 Semrush ou solugado 01 assinatura competitiva, auditoria técnica de SEO,
equivalente institucional backlinks, posicoes, relatorios e
visibilidade em busca e IA.
Inteligéncia publicitaria e analise de
. 01 assinatura investimentos, anunciantes, marcas,
4 Nielsen Ad Intel T S !
institucional criativos e meios relevantes ao mercado
brasileiro.
Mensuragao de campanhas entre
5 Nielsen ONE Ads Q] a;smgtura platafPrmas, comAmejcrlgas dehalcance,
institucional frequéncia e audiéncia, inclusive
deduplicada quando disponivel.
Gestao e segmentagao de contatos e
leads, formularios, paginas de conversao,
. . Ol assinatura e-mail marketing, automacgdes, analise
6 RD Station Marketing | . -7 . 9 1aG0Es,
institucional de campanhas, integracdes e
exportagao de dados. Indicagao
especifica.
Base de conhecimento, wiki,
7 Notion ou solugao Até 25 documentacgao, permissodes, historico,
equivalente usuarios colaboracdo e exportagdo de conteudo
para Design e Branding.
Gestao de projetos, demandas,
. responsaveis, prazos, portfdélio,
Até 30 ~ N
8 monday.com USUATIOS automacodes, painéis, carga de trabalho,
registros e exportagao. Indicagao
especifica.




Item Referéncia Quantidade Requisitos funcionais essenciais

Acervo de imagens, videos e contelddos
editoriais e criativos licenciados, além de
gestao de ativos préprios do CPB,
guando prevista no plano. Indicagdo
especifica.

01 assinatura

9 Getty Images institucional

O servico especializado de social listening compreende tom de voz, oportunidades
de interacgao, estratégias de abordagem e war rooms, acdes integradas e FAQ
estratégico para Brasil Paralimpico e Paramigos Imparaveis com entregas
especificas. A precificacdo deverd ser separada da licenca de monitoramento. O

Servico Nao possui repeticao automatica em prorrogacgoes.

Getty Images, Nielsen Ad Intel, Nielsen ONE Ads permanecem como indicacao
especifica vinculada as necessidades de obrigacdes contratuais com a
patrocinadora Loterias CAIXA, conforme justificativa técnica existente. RD Station e

monday.com visam continuidade das contas existentes.

3.3. Justificativa da indicacao especifica da Getty Images, Nielsen Ad Intel e
Nielsen ONE Ads

JUSTIFICATIVA TECNICA | GETTY IMAGES, NIELSEN AD INTEL E NIELSEN ONE ADS

A indicacdo especifica da Getty Images, Nielsen Ad Intel e Nielsen ONE Ads decorre da
necessidade de atendimento as obrigacdes de contrapartidas vinculadas a parceria
institucional com a Loterias CAIXA, que demandam a utilizagdo de contelddos provenientes
das plataformas. A substituicdo por outro banco de imagens e monitoramento ndo
asseguraria o atendimento integral as condi¢gdes estabelecidas pelo patrocinador.

Além dessa exigéncia, o CPB utiliza a Getty Images em sua producao institucional, com
histérico de licenciamento e uso de conteddos da plataforma. A manutengdo da solugao
preserva a continuidade operacional, a regularidade dos direitos de uso e 0 acesso ao acervo
necessario as entregas institucionais. Por essas razdes, para estes itens ndo serao admitidas
solugdes equivalentes.

3.4. Justificativa da indicacao especifica de RD Station Marketing e
monday.com

JUSTIFICATIVA TECNICA | CONTINUIDADE DE SOLUGOES EM USO

RD Station Marketing. A solucdo concentra a base institucional de relacionamento do CPB,
com contatos, segmentacgdes, formularios, automacdes, histdricos de envio e registros de
consentimento ja estruturados. A substituicao exigiria a migragao integral da base e a
reconstrucdo das automacoes e jornadas, com risco de perda de histérico e de registros de
consentimento exigidos pela Lei n® 13.709/2018 (LGPD), interrupgdo da comunicacdo com
os publicos do CPB e custos de implantagado e capacitagao ndo compensados por eventual
diferenca de preco.

monday.com. A solucdo concentra os fluxos de trabalho, quadros, automacgdes, formularios
de demanda e histdricos de projetos das equipes de Marketing e Comunicagao. A
substituicdo exigiria a reconstrucao integral dessa estrutura, com perda de histdrico,
interrupcao de fluxos em andamento e nova capacitagdo das equipes, sem ganho funcional
gue compense esses custos.

A inclusdao das duas solugdes nesta contratacao tem por finalidade assegurar sua
continuidade apds o encerramento dos contratos vigentes, sem sobreposicdo de periodos
ou pagamentos. Por essas razdes, para esses itens nao sera admitida solugao equivalente.

4

y
COMITE

PARALiMPICO
BRASILEIRO

q (o



4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Os guantitativos correspondem ao limite maximo anual. A ativagcao podera ocorrer
de forma parcial e em momentos distintos, especialmente para evitar sobreposicao
com contratos vigentes.

Quantidade
Item Solucao Unidade maxima Prioridade
anual

1 Stilingue assinatura 1 Implementagdo

Servico especializado de ~
S - . Implementagao, sem

social listening para Brasil . L.

1.1 L . servico 1 repeticao em
Paralimpico e Paramigos ~

R prorrogacdes

Imparaveis

2 Influency.me assinatura 1 Implementagao

3 Semrush assinatura 1 Implementagdo

4 Nielsen Ad Intel assinatura 1 Implementagao

5 Nielsen ONE Ads assinatura 1 Implementagao

6 RD Station Marketing assinatura 1 Continuidade

7 Notion usuario até 25 Implementagao

8 monday.com usuario até 30 Continuidade

9 Getty Images assinatura 1 Continuidade critica

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS

5.1. Pesquisa de mercado realizada

Foi realizada uma pesquisa de mercado junto a fornecedores, revendedores e
integradores de solucdes digitais e identificou trés empresas aptas a fornecer
integralmente o conjunto de solucdes do Grupo Unico, por meio de canais regulares
de comercializagao. O resultado demonstra a existéncia de mercado competitivo
para o agrupamento proposto e afasta o risco de restricao indevida da disputa.

Nos termos do art. 106, §1°, IV, do RAC/CPB, o DALC solicitou aos fornecedores
propostas padronizadas por ferramenta e revalidou trés orcamentos, consolidando,
no mapa comparativo ajustado em 28/10/2026, o valor estimado anual de R$
569.710,05 e os precos maximos individualizados de cada item, inclusive do servico
especializado de social listening. Em atencdao a recomendagao da Assessoria
Juridica, as proximas contratagdes da area incluirdo consulta complementar ao
Banco de Precgos e ao Portal Nacional de Contratagdes Publicas.

Para fins de comparabilidade, as referéncias e propostas deverao considerar os
mesmos planos, quantitativos, funcionalidades e condi¢cdes previstas para cada
solugao, com periodo de referéncia de 12 meses. Cotagdes apresentadas para
periodos distintos deverao ser ajustadas por referéncia anual equivalente, com
indicagcao expressa da metodologia utilizada.

5.2. Comparacgao entre os modelos de contratagao

Foram comparados quatro modelos, considerados eficiéncia administrativa,
competitividade, continuidade, governanca de dados, custo total de gestao e
protecao contra sobrepreco.
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Indicador Por item Trés grupos Grupo Unico '

. COMITE
: Multiplos . PARALIMPICO
Contratos a gerir Contratos Até 3 1 BRASILEIRO
Multiplos L
Interlocutores da CONTRATADA P Até 3 1 (
Contratos o
Rotinas de fiscalizagdo, medicdo e Multiplos .
Até 3 1
ateste Contratos
Controle centralizado de ~ . .
. ~ Nao Parcial Sim
vencimentos e renovagoes
Coordenacgao da transi¢cdo dos ~ . .
&e ¢ Nao Parcial Sim
contratos vigentes
Prego maximo individualizado por Sim Sim Sim
item
Empresas aptas ao fornecimento ~ . ~ .
Empresas aptas Nao aplicavel Nao aplicavel 3
integral identificadas
Alternativa Vantagens Limitagoes Conclusao
Mudltiplos contratos,
faturamentos e
~ . . vencimentos
Contratagao Maior aderéncia a . . . ~
independentes; maior Nao
separada por cada fornecedor :
- - custo transacional e de recomendada.
item original. . L N
fiscalizagdo; auséncia de
coordenagdo na transicdo
dos contratos vigentes.
Até trés contratos e rotinas =
. . ~ Nao
de fiscalizagao;
o 3 . recomendada,
N Equilibrio entre coordenacdo parcial de ;
Trés grupos I : . diante da
; : especializagao e vencimentos; grupo de ~
funcionais o . - comprovagdo de
gestdo. conteudo visual composto
. L mercado apto ao
por item uUnico, sem ganho P
Grupo Unico.
de escala.
Um contrato e um
interlocutor; gestdo ~ ~
. Concentracdo da execugao
integrada de
- . em uma empresa,
Grupo Unico vencimentos, .. ~
. mitigada por pregos Solugdo
com empresa renovagoes e P )
A maximos por item, contas recomendada.
gestora transicoes;
) . ~ em nome do CPBe
fiscalizagao e . .
clausulas de transicao.
governanga
concentrada.
Perda de governanca e
. o histoérico; risco de
Licengas sob Integragcao com .-
~ duplicidade de ~
gestdo da campanhas ~ Nao
S remuneragao,
agéncia de executadas pela L recomendada.
ublicidade agéncia dependeéncia e
P ’ descontinuidade em troca
de agéncia.

6. DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA

A solucdo consiste em pregdo eletrénico em Grupo Unico, com adjudicacio integral
pelo menor preco global anual a uma Unica empresa, observados os precos
maximos individualizados de todos os itens e subitens que integram o Grupo Unico
e sua cotacgao obrigatéria. A CONTRATADA serd responsavel pelo fornecimento,
ativacao, administracao, renovacao e suporte das solugdes acionadas pelo CPB.




A proposta comercial devera discriminar, para cada item, o custo de referéncia da
licenca ou assinatura, os efeitos cambiais considerados, a taxa de gestdo e o preco
final. A taxa de gestao sera apresentada em valor fixo por solucdo, devida apenas
pelas solucdes ativadas e paga em parcela Unica por periodo de licenca, vedada sua
expressao como percentual sobre o custo das licengas. Os valores integrarao o preco
global anual adotado como critério de julgamento. O CPB podera ativar qualquer
item por Ordem de Servico, sem obrigagdo de consumo integral da cesta estimada.

Para o item Stilingue, a contratagdao compreendera duas parcelas complementares,
com valores individualizados na proposta:

a) Fornecimento de acesso a plataforma de social listening, incluido o treinamento
disponibilizado pela prépria Stilingue;

b) Prestagao, pela CONTRATADA, de servico especializado de estratégia de social
listening e interacao digital para Brasil Paralimpico e Paramigos Imparaveis,
com definicdo de tom de voz, mapeamento de oportunidades para interagdes
criativas, estratégias de abordagem, processos de war room e planejamento de
acdes integradas. Para Brasil Paralimpico, o servico contemplara também a
elaboracao e a entrega de FAQ estratégico.

6.1. Vigéncia

Avigéncia inicial sera de 12 meses, com possibilidade de prorrogacdes sucessivas até
o limite total de 120 meses, condicionadas a vantajosidade, ao desempenho, ao
interesse institucional, a regularidade da CONTRATADA e a disponibilidade
orcamentaria de cada exercicio. O servico especializado de social listening nao sera
repetido nas prorrogagdes.

6.2. Modelo de Faturamento e Pagamento

As licencas e assinaturas serao CONTRATADAs em nome do CPB, com seus dados
cadastrais e CNPJ, e administradas pela equipe do CPB. A CONTRATADA atuara
como intermediaria, conforme o seguinte fluxo:

a) O titular da solugao emitira a nota fiscal, fatura ou invoice em nome do CPB;

b) A CONTRATADA efetuard o pagamento desse documento, por conta e ordem do
CPB;

c) A CONTRATADA emitira ao CPB nota de reembolso no valor exato pago, sem
acréscimo de margem, acompanhada do documento do titular e do comprovante
de pagamento;

d) A taxa de gestao e, quando acionado, o servigo especializado sera faturados por
nota fiscal prépria da CONTRATADA.

Dessa forma, o CPB mantém a titularidade e a gestdo das contas, sem manter
relagcbes comerciais, cadastros e pagamentos com cada titular. A separagcao entre
reembolso e remuneracao da CONTRATADA assegura transparéncia, permite a
conferéncia de cada licenca buscando evitar a incidéncia tributaria em duplicidade.

O ressarcimento das licencas correspondera ao custo efetivamente comprovado,
limitado ao custo de referéncia homologado. Aumentos praticados pelos titulares
ou variagcbes cambiais que elevem o custo acima desse limite dependerao de
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autorizagcao prévia do CPB, conforme o Termo de Referéncia. A emissao dos
documentos, a classificacdo contabil e o tratamento tributario, inclusive retengdes e
recolhimentos, observarao os procedimentos validados pela Contabilidade e pelo
Faturamento do CPB.

7. ESTIMATIVA DO VALOR

O valor estimado da contratagao para 12 meses, com todas as solugdes ativadas, é de
R$ 569.710,05, conforme mapa comparativo de precos do DALC ajustado em
28/10/2026, composto pelo preco final de cada solucdo (custo da licenca acrescido
da taxa de gestdo) e pelo servico especializado. O custo de referéncia das licengas
totaliza R$ 378.876,54, conforme Anexo Il do Termo de Referéncia.

A execucao financeira observard a disponibilidade orcamentaria de cada exercicio,
conforme a seguinte previsao:

a) 2026: R$ 406.659,62, em parcela Unica em dezembro, com a assinatura do contrato
e a ativacado das solugcdes sem contrato vigente (Stilingue, Influency.me, Semrush,
Nielsen Ad Intel, Nielsen ONE Ads, Notion e monday.com) e do servigo especializado,
exceto Getty Images e RD Station Marketing;

b) 2027: R$ 732.760,48, em trés parcelas: janeiro, R$ 133.906,49, para a ativacdo da
Getty Images; agosto, R$ 29.143,94, para a ativacdo da RD Station Marketing; e
dezembro, R$ 569.710,05, para a renovacdo de todas as solucdes na data de
aniversario do contrato;

c) Total previsto para 2026 e 2027: R$ 1.139.420,10.

Os valores acima correspondem ao mapa comparativo de precos do DALC, com o
preco final de cada solugao pela média das propostas, incluida a taxa de gestao. Para
Getty Images e RD Station Marketing, a reserva considera o valor anual integral,
embora as licencas sejam contratadas por periodo inferior a 12 meses; a diferenca
constituira saldo da reserva. Os valores efetivos dependerdao dos pregos
homologados no pregao.

As licencgas de Getty Images e RD Station Marketing terdo periodo inferior a 12 meses
para alinhar todas as renovagdes ao aniversario do contrato, com custo de licenca e
taxa de gestao proporcionais ao periodo, conforme o item 14.510 do Termo de
Referéncia. Eventuais correcdes pelo IPCA da taxa de gestao e reajustes praticados
pelas plataformas na renovacao de dezembro de 2027 observarao as condi¢cdes do
Termo de Referéncia. Eventuais prorrogagdes posteriores dependerdo de previsao
orcamentaria propria, com a mesma logica de renovagao anual em dezembro.

Custo anual da

Item Solucao Base preliminar .
licenca

12 meses, plataforma e

treinamento R$ 45190,32

1 Stilingue

1 Serylgq espgmahzado de Preco maximo fixado pelo Conforme DALC
social listening DALC

2 Influency.me 12 meses R$ 33.480,00
Semrush 12 meses R$ 24.999,60

4 Nielsen Ad Intel 12 meses R$ 63.078,72

/
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~ .. Custo anual da
Item Solucao Base preliminar o
licenca

5 Nielsen ONE Ads 12 meses R$ 14.574,60
6 RD Station Marketing 12 meses, valor anual a vista R$ 25.94330
7 Notion 12 meses, até 25 usuarios R$ 40.000,00
8 monday.com 12 meses, até 30 usudarios R$ 11.610,00
9 Getty Images 12 meses R$ 120.000,00

Tota[ do custo de referéncia R$ 378.876,54

das licencas

Valor estimado para 12

meses (DALC) R$ 569.710,05

NOTA SOBRE O VALOR

A diferenca entre o custo de referéncia das licencas e o valor estimado anual corresponde
as taxas de gestao e ao servico especializado, conforme pesquisa de precos do DALC, e ndo
constitui autorizagdo de consumo. Nas prorrogagdes, os valores dos exercicios
subsequentes deverdo considerar a correcao anual pelo IPCA da taxa de gestao, apds o
interregno minimo de 12 meses, bem como eventuais reajustes praticados pelos titulares
das solucdes e efeitos cambiais sobre licencas cotadas em moeda estrangeira, sujeitos a
analise e autorizagdo formal do CPB. A projecao nao constitui compromisso antecipado de
consumo e permanece condicionada aos orcamentos de cada exercicio.

8. JUSTIFICATIVA DO NAO PARCELAMENTO | GRUPO UNICO

JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DO GRUPO UNICO

Nos termos do art. 27, VIl e VIII, do RAC/CPB, e a luz da SUmula 247 do TCU, o parcelamento
constitui a regra, admitida a reunido de itens quando o parcelamento acarretar prejuizo ao
conjunto ou perda de economia de escala. A adocao do Grupo Unico nesta contratacio se
fundamenta nos seguintes elementos:

a) Interdependéncia operacional. As solucdes possuem vencimentos, renovacgdes e
transicdes distintas, inclusive a sucessdao dos contratos vigentes de Getty Images,
monday.com e RD Station. A gestao por um unico responsavel assegura coordenagao
de prazos, auséncia de sobreposicao de pagamentos e continuidade, o que o
parcelamento nao garante.

b) Continuidade das contrapartidas de patrocinio. Getty Images, Stilingue, Nielsen Ad
Intel e Nielsen ONE Ads sustentam entregas de visibilidade e mensuracgao vinculadas a
parceria com a Loterias CAIXA. A interrupcao ou o descompasso entre fornecedores
distintos compromete o conjunto dessas entregas.

c) Governanga e responsabilizagdo Unica. Um Unico contrato concentra a gestdo de
contas em nome do CPB, usuarios, acessos, suporte, relatérios e transicdo, com
interlocutor e responsabilidade contratual Unicos.

d) Economia de escala administrativa. O modelo reduz de multiplos contratos para um
Unico instrumento, centralizando faturamentos, rotinas de fiscalizagdo e interlocutores,
conforme comparacgdo do item 5.2.

e) Competitividade preservada. A pesquisa de mercado identificou trés empresas aptas
a fornecer integralmente o conjunto. Os atestados poderdo ser somados, e ndo serd
exigida experiéncia anterior com todas as marcas nem vinculo comercial exclusivo com
os titulares.

f) Proteg¢ao contra sobrepreco. A cotacdo de todos os itens é obrigatdria, cada item
possui preco maximo individualizado, a taxa de gestao € discriminada e a proposta com
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qualquer item acima do limite sera desclassificada, de modo que o julgamento global
ndo admite compensacao entre itens.

Diante desses elementos, o parcelamento por item ou em grupos acarretaria prejuizo a
gestao integrada do conjunto e perda de economia de escala, sem ganho de
competitividade, razdo pela qual se adota o Grupo Unico.

9. CONTRATAGOES CORRELATAS E INTERDEPENDENTES

A presente contratagao se relaciona com os contratos vigentes de Getty Images,
monday.com e RD Station, ferramentas j& utilizadas pelo time de marketing. A
ativacao desses itens no novo contrato ocorrera somente apds o encerramento dos
respectivos instrumentos, de forma a evitar sobreposicdo de periodos, escopos ou
pagamentos.

A presente contratagao ndo se confunde com os servicos previstos nos Contratos n°
48/CPB/2026, firmado com a Jotacom Comunicacdo e Publicidade Ltda., e n°
33/CPB/2026, firmado com a Benhub Comunicacdo Ltda., uma vez que possuem
objetos e finalidades distintos.

Enquanto os contratos mencionados contemplam servicos de publicidade e de
planejamento, negociagdo, compra, operacionalizacdo, monitoramento e
comprovagao de midia, a presente contratagdo destina-se exclusivamente ao
fornecimento e a gestao de assinaturas, licencas e acessos a solucgfes digitais
utilizadas pela Diretoria de Marketing e Comunicagao do CPB.

As ferramentas CONTRATADAS terdo carater institucional, com contas e acessos sob
governanca do CPB, para utilizagdo nas atividades de inteligéncia de mercado,
monitoramento de reputagao, mensuragao, relacionamento digital, gestao de
projetos e producao de conteudos visuais, conforme as necessidades da area.

Dessa forma, nao ha duplicidade de objeto, execugao ou pagamento entre as
contratagdes, uma vez que o fornecimento das solug¢des digitais nao substitui nem
reproduz os servigos previstos nos contratos de publicidade e midia ja existentes.

O Contrato n°® 33/CPB/2026 contempla o monitoramento e a comprovacdo da
veiculacao das midias negociadas e compradas por aquela agéncia, com base nos
relatdrios dos veiculos. As solugdes Nielsen Ad Intel e Nielsen ONE Ads, por sua vez,
sao licengas de bases independentes de inteligéncia e mensuragao de mercado, de
titularidade de terceiro, utilizadas pelo CPB para analise do mercado publicitario,
mensuragao entre plataformas e comprovagao de contrapartidas a patrocinadores,
inclusive de acbes ndo veiculadas por meio das agéncias.

O servigo especializado de social listening (item 1.1) refere-se a estratégia de
interacao dos perfis proprios do CPB e nao integra o escopo de criagao, produgao ou
planejamento de midia dos Contratos n° 48/CPB/2026 e n° 33/CPB/2026.

As licengcas CONTRATADAS permanecerdo sob governanga do CPB e poderdo ser
utilizadas pelas agéncias quando autorizado, vedado que seu fornecimento, a taxa
de gestao ou o servico especializado sejam cobrados ou ressarcidos por meio
daqueles contratos. Caso empresa ja CONTRATADA pelo CPB venha a vencer o
certame, a execugdo sera fiscalizada de forma segregada, com faturamento,
medicao e ateste proéprios em cada contrato.
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10. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO

A contratacao esta alinhada ao Planejamento Estratégico do CPB para o ciclo 2026
a 2032 e contribui para a ambigao institucional de consolidar o Brasil entre as cinco
maiores poténcias paralimpicas mundiais e de ampliar o impacto direto em pessoas
com deficiéncia. As solugdes previstas atendem as diretrizes estratégicas de
Parcerias, Inovagao e Governanga e Integridade.

No pilar Relagcao com publicos de interesse, a contratagao sustenta as alavancas de
atracdo e gestao de patrocinadores, gestao de midia, engajamento das familias e da
sociedade e estratégia comercial e receitas privadas. Isso ocorre por meio da
mensuragao de campanhas e contrapartidas, da inteligéncia publicitaria, da gestao
de influenciadores, do relacionamento com publicos e do licenciamento de
conteudos visuais.

No eixo Dados, ciéncia, tecnologia e inovacao aplicada, as solugbdes de
monitoramento, visibilidade digital, CRM e mensuracgao fortalecem a infraestrutura
tecnolégica e a plataforma digital integrada do CPB, com decisdes baseadas em
dados. No eixo Gente, gestao, reputacao e sustentabilidade financeira, a contratagao
apoia o fortalecimento e a expansdao de marca, a comunicagao e exceléncia
organizacional, a governanca e eficiéncia e a exceléncia operacional, com gestdo de
reputagdo, organizacao de fluxos de trabalho e preservagdo da meméoria técnica.

A contratacdo também atende aos principios de racionalidade, planejamento,
governanca e controle previstos no RAC/CPB, com previsdo orcamentdaria nos
projetos correspondentes aos exercicios de 2026 e 2027. Eventuais prorrogagoes
dependerao da previsdo orcamentaria dos exercicios seguintes.

11. BENEFICIOS ESPERADOS

a) Ponto Unico de responsabilidade e reducdao de processos, contratos e
interlocutores;

b) Continuidade de ferramentas criticas e gestao coordenada de vencimentos;

c) Melhor fiscalizagdo de precgos, usuarios, utilizagao, niveis de servico e reajustes;
d) Seguranca juridica no licenciamento de conteuddos visuais;

e) Mensuracao mais consistente da presenca do CPB e das contrapartidas de

patrocinadores;

f) Preservagaodainteligéncia e da memoria institucional, independentemente de
troca de fornecedores ou agéncias;

g) Estruturagao do fluxo de faturamento e reembolso de forma transparente,
buscando evitar incidéncia tributaria em duplicidade sobre o valor das licencas.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo possui natureza predominantemente digital e nao prevé
fornecimento relevante de materiais fisicos. Como medidas de mitigagao, serdo
priorizados documentacao eletrénica, reunides remotas, faturamento digital e
armazenamento racional de arquivos.

13. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Com base na pesquisa de mercado, que identificou trés empresas aptas ao
fornecimento integral, e nas salvaguardas de prego, governancga, continuidade e
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transicdo previstas, a contratacdo em Grupo Unico mostra-se técnica e
economicamente vidvel e adequada ao interesse do CPB. Declara-se a viabilidade
de prosseguimento da fase preparatéria, com a consolidacao da pesquisa formal de
pregos pelo DALC.

14. RESPONSAVEIS

Papel Responsavel

Elaboracdao da demanda e da CI Rebeca Agnes

Validagao técnica, gestora e

fiscal do contrato Thaysa Torres

Pesquisa formal de precos Departamento de Aquisi¢cdes, Licitagdes e

Contratagdes | DALC

Sao Paulo, 30 de outubro de 2026.

Thaysa Torres
Coordenadora de Marketing
Diretoria de Marketing e Comunicagao
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